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(Hargreaves & Fullan, 1998: 61. traducao minha)
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“uma propriedade auto-organizadora que
emerge nos sistemas complexos”



Desafio:

doem

Constrangimentos:

ral e econdmica
escola, a falta de
pessoa

Potencialidades:

comunidade com desejo de mudanca, focagem na
formacdo/aprendizagem dos alunos, projeto
concreto, monitorizacao do projeto




“Org sa a
Si a sua
estrutura rolar da
sua ativida taneamente
avaliativo e formativo

(Alarcdo, 2000:16)



gerir projeto
educativo tral da sua
atividade. E a através do
pensamento e de ue acompanham a
vontade de resolver, colaborativamente, os problemas com
que se confronta. E desenvolver um ambiente supervisivo,
nao sustentado no autoritarismo imobilizante ou no
paternalismo atrofiante, mas na autenticidade e genuino
espirito de co-construcao manifestado em apoios, desafios,
guestionamentos e decisdes consensualizadas mais do que
em imposicoes administrativas ou técnico-normativas.

(Alarcao, 2001)



a) oc escola
na das
aprendiza

b) o reconhecimento da primazia das pessoas e
das suas potencialidades



” A esco lugar de
instrucao. e pesquisa
— produtor conhecimento.”
(Schaefer, 1967:1).E continuava afirmando que se
trata até de uma responsabilidade da escola em
relacio a saude mental dos seus professores
porque dissocia-los da producao do conhecimento
e da substancia da pedagogia sera transforma-los
em meros funcionarios, o que significa torna-los
prisioneiros em vez de |lhes conceder a liberdade de

darem voos ao seu poder intelectual.



(o

Impl letiva
em sala Ilva para
o desenvolvi docentes e
para promover a qua O sucesso
educativo dos alunos”



interpesso imento da
pessoa com r idade da sua
atividade



Professor Pares



pedagogica emerge...como uma auto e hetero-
supervisao comprometida e colaborante em que os
professores se entre-ajudam a desenvolver-se e a
melhorar o seu proprio ensino”

(Alarcao e Tavares:148). (Na linha do artigo de 1982).



Sulliv ue a
supervi te duas
caracterist

* Democratici olaboracao, na
decisao participada e na pratica reflexiva visando
profissionais auto-dirigidos)

* Lideranca com visao que promova estes valores e
desenvolva programas supervisivos com impacto
na melhoria do ensino e da aprendizagem
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”acao ao das
atividade
profissionai
realizadas por imento, tendo
uma intencionalida ora, formativa (...)
transformadora, de  natureza reflexiva e
autonomizante assente em interacoes que,
concretizadas em dinamicas de realizacao e
sustentadas por atitudes de abertura e
corresponsabilizacao, se afirmam como
instrumentos ao servico do desenvolvimento.”

alizadas e

(Alarcao & Canha, 2013:83)



Supervisdo pedagodgica e
institucional

Intencio-
nalidade

visa
acompanhar e regular

Qualidade

atividade €——> pessoas
contexto

através de

lideranca . gestéo
7 monotorlzagao\

regulagdo . | Desenvol-
avaliagao : vimento

coordenacédo

ambiente formativo,
estimulante

centrado nas possibilidades de
desenvolvimento

Transfor-
macao




— e outram

A tendéncia atual vai no sentido da segunda






— uma dimensao subs . 0 processo de
desenvolvimento e a qualidade da acao (através da
compreensao do que acontece com base na analise e
reflexao sobre dados observados) e

— uma intencionalidade: a formacao, o desenvolvimento,
a qualidade



Obs
Analis
Experim
Avaliacao e
Dialogo (a fala e a mpreensao)

Confronto construtivo (entre opinides, abordagens,
teorias “publicas” e “privadas”, realidades e
possibilidades, o que sou/faco e o que quero ser/fazer)

Feedback (intrapessoal e interpessoal), comunicacao
construtiva)

Escrita como processo de “revelacao” do eu e da sua
situacao (constrangimentos e possibilidades)




e Ma o de

Constr

* Mais centradas nos contextos:
Analise de situacoes: teorizacao em “casos”

* Mais centradas na investigacao transformadora:

Investigacao-acao (abordagem integrada das
perspetivas empiricistas, hermenéuticas e
criticas)



que implicagbes?
» Confronto :

— Podera ser de outro modo?
» Reconstrucao:

— Como poderei transformar - (me) ?



(o

em
demasia cheia de
atividade m s. Faltando-
lhes o tempo, ou a examinarem as
suas vidas, ou a oportunidade para falarem
delas com os outros, nao podem digerir
adequadamente 0S acontecimentos e
transforma-los em experiéncias”.

(Randall, 1995:291. Traducao minha)



Uma vonta re melhor
agir (querer)

Referentes tedricos de analise (saberes)

Dominio das metodologias apropriadas
(métodos)

Encorajamento e apoio (suporte afetivo -
motivacional)



intenci
compromisso
gestao partilhada das tarefas

assuncao do papel de cada um no par ou grupo

gestao dos contributos individuais para a atividade

conjunta



res

fideli

olhar critic
humildade para acei sugestoes
satisfacao no processo e nos resultados

reconhecimento do desenvolvimento pessoal e

profissional
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PROCESSO ——
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do

Convergéncia
conceptual

Acordo nos objetivos

Gestao partilhada

Antecipacao de
beneficios para todos
os envolvidos

(Alarcao & Canha, 2013: 48)



Até g é um
conceito tuicoes?



Par
* Co

* Transfor
transformar
termos materiais e em termos relacionais

pessoas €

Como encaixa aqui bem a investigacao-
acao !



\ \ 4

Desenvolvimento Desenvolvimento
Institucional Comunitario

monotorizacao reflexao a colaboracao divulgacao




Questionar: via importante para a
compreensao



conscienci
Acao de projeto

Foco principal: a aprendizagem dos alunos
Sistemacidade e sustentabilidade das acoes
Monitorizacao

Formacao dos professores em contexto



* Supervi
* Tempo para ar/pensar

* Resposta a questao: que conhecimento
estamos a construir



colabora

“Cuidar do be
dos professores

al“ (e nao so)

Nao deixar morrer o vosso desejo de melhor
agir e mais saber (criar conhecimento)

Nao guardar para vos o que pode ser util para
os outros (divulgar conhecimento)
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